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la Federacion Nacional (antes Mexicana) de
Trabajadores de la Industria y Comunicaciones
Eléctricas (FNTICE) que enfatizo las relaciones
fraternas con el SME.

La FNTICE y el SME formaron la
Confederacién Mexicana de Electricistas, luego,
Confederacion Nacional de Electricistas (CNE)
proclamando la unidad sindical de los electricistas y
la necesidad de una industria eléctrica nacional. El
1° de mayo de 1952, los electricistas de la CNE
marcharon con dos importantes pancartas, una que
decia "Luchamos por la nacionalizacion de la
industria eléctrica" y, otra que decia, "Un solo
sindicato, un solo contrato”. Estas consignas
expresaban una politica que por primera vez se
manifestaba y eran las conclusiones de la FNTICE.

Los electricistas de la FNTICE fueron los
promotores de la nacionalizacion y quienes lucharon
por la misma. Ademas de la persistente lucha
electricista, contd mucho la nefasta situacion creada
por las empresas extranjeras que auspiciaron la
necesidad social objetiva. El servicio proporcionado
a la poblacion era restringido, pésimo, caro y de
muy mala calidad. Las concesiones a los extranjeros
eran territoriales, la expansion casi nula y el
suministro inferior al requerido. Hubo un momento
en que las compafiias se vieron incapaces de
cumplir y tuvieron que vender sus acciones. La
lucha de afios de los electricistas de la FNTICE
habia creado la necesidad comprensiva pero la
situacion objetiva rebasé a los acontecimientos.

Delegados de la FNTICE, impulsores de la nacionalizacion eléctrica. FOTO: Revista Solidaridad

3. La nacionalizacion eléctrica
3.1 Propuesta de los electricistas

La nacionalizacion eléctrica fue propuesta de los
trabajadores electricistas del interior del pais, y
fueron ellos quienes mejor entendieron la medida.
La nacionalizacion no fue un acto administrativo
sino un hecho politico. Fue una situacion de
avanzada significada por el cambio en el régimen de
propiedad, la cual pasé de ser privado a ser
nacional. Ocurrié mediante la compra de acciones,
principalmente de la American and Foreign
Power Co. Al momento de aquel 27 de septiembre
de 1960, el 54% de la generacion eléctrica era
publicay el 46% restante privada. Con la
nacionalizacién, el Estado adquirié el 98% de

acciones, quedando solamente un 2% a cargo de las
compafiias extranjeras de la Mexican Light and
Power Co. Con estas, ubicadas en el valle de
México, contrataba el SME. En 1963, la Mexican y
subsidiarias pasaron a denominarse Compaiiia de
Luz y Fuerza del Centro (CLFC).

Cuando se anunci6 que el gobierno
adquiriria para el Estado la mayoria de las acciones
de las empresas extranjeras, hubo diferentes
reacciones, La primera fue la de los electricistas de
la FNTICE, quienes se encontraban haciendo
ajustes a la unificacion contractual interna. El 22 de
abril se llevé a cabo una asamblea del SME, a la
cual fue invitado Galvan. Este abordé lo relativo a
la nacionalizacion y propuso que en respuesta a esta



los sindicatos debian unificarse. La asamblea
aprobo la propuesta. EI SME se asumi¢ defensor de
la nacionalizacion, al nivel del discurso de su
secretario general, en presencia de Adolfo Lopez
Mateos, presidente de la republica.

El 27 de septiembre se emiti6 el decreto que
nacionalizaba la industria eléctrica. A la derecha le
molesté muchisimo, las cAmaras empresariales se
opusieron. Era de esperarse, con la medida estaban
perdiendo la propiedad privada en tan importante
sector. La izquierda de la época, representada por el
Partido Comunista Mexicano (PCM), también
expresd su descontento. Sin haber participado de
esta lucha, manifest6 que no se debié comprar las
acciones sino expropiar sin indemnizacién a las
empresas extranjeras. Esa izquierda se limitaba a
repetir consignas sin entender nada del proceso y,
sobre todo, su significado. Despreciaba al
nacionalismo al tiempo que lo incomprendia.
Confundia al nacionalismo discursivo del PRI con
el nuevo régimen de propiedad de los medios de
produccién en una industria estratégica.

La nacionalizacion eléctrica no tuvo el
impacto masivo de la expropiacion petrolera (1938)
pero también fue altamente significativa. Ambas
representaron las dos conquistas mas importantes de
la Revolucion Mexicana, referida a las vertientes de
Flores Magon, Zapata y Villa. Pero, para la
izquierda, esa Revolucién habia sido democratico-
burguesa, usurpada por la derecha y, por o mismo,
no defendible. La interpretacion politica era de
manual. No se veia el caracter anticapitalista de la
Revolucidn ni el programa de Zapata, al cual se
adhirié Villa, llevado a la practica en la Comuna de
Morelos, ni menos aun, las aportaciones de Ricardo
Flores Magon. A las nacionalizaciones no se les dio
la importancia que tenian.

Pero la nacionalizacion eléctrica fue muy
importante, expresada en las modificaciones al
articulo 27 constitucional. En el parrafo 6° del
mismo se indicaba:

"Corresponde a la nacion la generacion,
transmision, distribucion y comercializacion que
tenga por objeto el servicio publico de energia
eléctrica" y se agregaba: "En esta materia no se
otorgaran concesiones ni contratos".

Esto era muy relevante. Se establecio el
dominio de la nacién en la realizacion de las fases
principales del proceso de trabajo eléctrico, las
mismas que constituirian al SEN. Posteriormente,
esas fases fueron calificadas constitucionalmente
como "estratégicas", siendo estas las que estaban a
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cargo exclusivo del Estado, a diferencia de las
actividades "prioritarias" en las que podia intervenir
el sector privado. La nacionalizacién implico,
entonces, la propiedad de la nacion, bajo control del
Estado.

En la segunda parte se prohibieron las
concesiones y contratos, dando fin a una practica
nociva. Suprimir las concesiones dio fin a la politica
previa. Las compafiias extranjeras recibian la
concesion no solo para ejecutar la funcidn sino para
tener dominio territorial y, en este, decidir como y
cuando proporcionaban el servicio. Respecto a la
supresion de los contratos la medida tendia a evitar
el contratismo que representa a la corrosion y
corrupcion.

Ante la nacionalizacion habia que definirse
con una posicion politica adecuada con relacion a la
propiedad de los medios de produccion y el Estado.
La propiedad era de la nacion no del Estado. Esto es
lo importante y lo politicamente clasista, entendida
la accion nacionalizadora no como discurso sino
como parte de un proceso que, para avanzar
requiere de una fuerza social organizada y una
politica de conjunto acertada y congruente. Cuando
esta fuerza no existe o deja de accionar el proceso se
estanca e, incluso, retrocede.

3.2 Conclusiones de la FNTICE / STERM

Los electricistas de la FNTICE fueron quienes
sacaron las conclusiones correctas ante la
nacionalizacion. Una fue la necesaria unidad
sindical y, otra, la integracion de la industria
eléctrica nacionalizada. EIl 8 de octubre de 1960
convocaron en San Luis Potosi al Gltimo congreso
de la FNTICE acordando disolverse. Para el
siguiente dia convocaron al congreso constituyente
del Sindicato de Trabajadores Electricistas de la
Republica Mexicana (STERM). En este sindicato se
unificaron 35 sindicatos titulares de 70 contratos
colectivos de trabajo en el interior del pais,
surgiendo un sindicato nacional de industria, hecho
que no ocurria desde la década de los 30’s.

Al acto no acudi6 el SME, lo hizo
solamente Luis Aguilar Palomino, secretario general
en turno, en calidad de observador. Los electricistas
del STERM pasaron a laborar para la CFE, a través
de la Impulsora de Empresas Eléctricas y se
procedio a la reorganizacién del trabajo, la que era
necesaria porque ahora se realizaba unificado a
nivel nacional no fraccionado en empresas. La tarea
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no era sencilla por la gran diversidad de puestos de
trabajo, escalafones y condiciones laborales.

Hacia 1966 se formd una Comision
Tripartita, integrada por la CFE, el STERM y el
SNESCRM para acordar lo relacionado a la
integracion de la industria eléctrica nacionalizada.
Como resultado fueron reconocidos todos los
derechos de los electricistas del STERM a nivel
nacional, asumiendo la figura de la sustitucion
patronal. Con ello, el STERM logré la contratacion
colectiva de trabajo.

En 1969, esta comision se extendid a
Cuatripartita al invitar al SME ofreciéndole las
mismas condiciones. Pero el SME se neg6 a
integrarse, simplemente no contesto al ofrecimiento.
Para el SME era esencial mantenerse separado de la
industria y del sindicato, y al hacerlo objetivamente
obstaculizé la nacionalizacion eléctrica. Al interior
del SME se decia que tanto el STERM como el
SNESCRM eran corruptos y charros, mientras ellos
eran democraticos y quimicamente puros. Eran
pretextos. La realidad es que todos estaban
permeados por el PRI, sus cupulas estaban muy
ligadas al gobierno, en forma y fondo.

En 1963, con motivo de las elecciones
presidenciales, el STERM "destap6" a Diaz Ordaz,
lo mismo hizo el SME y también el SNESCRM.
Igual fue en 1969 cuando destaparon a Echeverria.
Desde el punto de vista industrial el SME nunca
tuvo politica eléctrica, todo su plan consistia en
mantenerse ligado contractualmente con la
Compafiia. Siempre se negd a la integracion
industrial y, por lo mismo, a la unificacion
contractual y unidad sindical.

A pesar de la negativa del SME,
continuaron los trabajos para la integracion
industrial. Esta era una necesidad objetiva. Asi
como habia multitud de contratos y sindicatos,
también existian muchas empresas eléctricas previas
a la nacionalizacion. Con esta se hacian innecesarios
tantos contratos y sindicatos. Por ello, la unificacion
contractual y sindical promovida por el STERM.

La segunda conclusion del STERM también
se hacia necesaria. Objetivamente, para que la
industria funcionara en las mejores condiciones
necesitaba integrarse. Esto era parte de la necesidad
social. Pero, habia también una necesidad
comprendida, esto es, conciente, que implicaba
connotaciones profundas. La necesidad
comprendida nunca fue explicada y menos
teorizada, el impulso fue objetivo y empirico.

Como no debia haber tantas empresas se
opto porque la CFE representara a la industria
eléctrica nacionalizada que comprendia en forma
ampliamente mayoritaria al proceso de trabajo
eléctrico en el pais. Esta fue la base, tampoco
explicada en estos términos: reorganizar a la
industria conforme lo determinaba el proceso de
trabajo. ¢Qué determina al proceso de trabajo? Las
materias primas, es decir, los energéticos. Y como
se expresa el proceso de trabajo eléctrico? Mediante
las distintas fases que lo integran, tendientes a
transformar los energéticos primarios en energia
eléctrica o forma secundaria de energia, con la
mayor calidad, estabilidad y eficiencia.

A grandes rasgos, este proceso fue el
definido por las modificaciones de 1960 al articulo
27 constitucional. Lo que hicieron los electricistas
del STERM fue congruente con estas disposiciones
y a ello nadie podia oponerse, ni el gobierno ni los
charros del SNESCRM.

Antes de la nacionalizacién el proceso de
trabajo eléctrico estaba muy fragmentado. Con la
nacionalizacién eso era innecesario, se requeria lo
contrario, es decir, integrar a tal proceso. Este forma
un SEN que incluye a todas las fases del proceso de
trabajo y debe ser, por tanto, uno solo.

Galvan dedicaba mucho tiempo a explicar
estas cuestiones, sin mencionar el proceso de trabajo
ni otros aspectos, no era marxista. La ideologia de
Galvan se habia. forjado en el nacionalismo. Con la
nacionalizacién, Galvan hablaba de un cambio en
las relaciones de produccion y a la necesidad de
unificar a la industria en una sola, esto es,
enfatizaba en la necesidad objetiva.

Esto tenia una base practica. Con la
diversidad de empresas por todo el pais habia un
desbarajuste operativo que no era racional ni
congruente con la nacionalizacién. Por o mismo,
existian muchas frecuencias a las que se transmitia
la energia generada. Se propuso, entonces, unificar
la frecuencia en una sola. Hubo discusion. En el
SME, que no participaba pero tampoco podia
negarse a la unificacion de frecuencia, hubo
controversia, se proponia que la frecuencia fuera de
50 ciclos/s. Al final, el consenso fue de 60 ciclos/s.

Con la unificacion de frecuencia se hizo
mas necesario integrar al SEN, constituido por todas
las instalaciones y equipos de las distintas fases del
proceso de trabajo: centrales generadoras, lineas de
transmision, subtransmision, subestaciones
eléctricas, y distribucion, asi como, el transporte,
comunicaciones y administracion. Esto condujo a



gue hubiera un solo organismo encargado a nivel
nacional, por lo pronto, representado por la CFE.

También se motivo una propuesta que seria
estratégica y objetivamente necesaria. Con multitud
de empresas distribuidas regionalmente, habia redes
parceladas por todas partes, cada empresa operaba
sus propias redes. Con la nacionalizacion eso
cambid. Si ya précticamente habia un solo
organismo, un solo SEN, un proceso de trabajo
unificado en reorganizacion, una sola frecuencia, no
tenia por qué haber tantas redes sino una sola red
nacional. Con esta logica, se procedié a la
interconexion del SEN en uno solo constituyendo al
Sistema Interconectado Nacional (SIN) que avanzé
rapidamente.

Pronto se desarroll6 un sistema eléctrico de
los més extensos del mundo, al cual fueron
sincronizadas todas las centrales generadoras,
manteniendo un control Unico de las mismas, con la
coordinacion de los diferentes centros de carga
existentes en el pais.
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La integracion industrial avanzo a nivel
nacional, incluyendo a la zona del valle de México.
Aun cuando el SME se habia negado a participar, en
esa zona se unifico la frecuencia y se
interconectaron las redes de la Compafiia al SIN,
pues sus instalaciones también eran parte del SEN.

Al tiempo que se integraba la industria, el
SEN se extendia por el pais. Una de las grandes
acciones de la nacionalizacion fue la incorporacién
de grandes nucleos de poblacion. La energia
eléctrica se convirtio en un servicio publico. La
electrificacion rural y urbana se intensificg, antes las
empresas extranjeras tenian cotos privados con las
concesione territoriales que recibian del gobierno.
Como su objetivo era el lucro no el beneficio social,
proporcionaban el servicio donde querian al tiempo
que impedian que otros la realizaran. Los
electricistas del STERM, SME y SNESCRM
tomaron en serio esta accion. Con ello, se generalizd
el servicio por casi todo el pais, creci6 la industria,
también los sindicatos y, por supuesto, el SEN.

Marcha de la CNERM, 1° mayo 1952. FOTO: Revista Lux
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Unidad sindical democratica, propuesta del STERM. FOTO: Revista Solidaridad

Integracion de la industria eléctrica nacionalizada, propuesta del STERM. FOTO: Revista Solidaridad



